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1. ENQUADRAMENTO

O presente Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPR) visa dar
cumprimento ao art.2 81, ponto 9 do Cdédigo dos Contratos Publicos, bem como ao Decreto-Lei
n2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que estabelece o Regime Geral de Prevengdo da Corrupgao

(RGPC.)

O Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), que estabelece a disciplina aplicavel a contratacdo
publica e o regime substantivo dos contratos publicos que revistam a natureza de contrato

administrativo, determina no seu artigo 81, ponto 9 o seguinte:

Nos casos em que o valor do contrato determine a sua sujeicdo a fiscalizagéo prévia do
Tribunal de Contas, érgdo competente para a decisGo de contratar deve solicitar ao
adjudicatdrio a apresentagdo de um plano de prevengdo de corrupgéo e de infragbes conexas,
salvo se este for uma pessoa singular ou uma micro, pequena ou média empresa, devidamente

certificada nos termos da lei.

O Conselho de Prevencdo da Corrupgdo é uma entidade administrativa independente que
funciona junto do tribunal de contas e desenvolve a sua atividade no ambito da prevencgdo da

corrupgao.

Esta entidade emitiu a Recomendagdo n21/2009 de 1 de Julho, que determina o conteldo

essencial do plano, nomeadamente:

a) Identificacdo, relativa a cada drea ou departamento, dos riscos de corrupgdo e
infracdes conexas;

b) Com base na identificacdo de riscos, indicagdo das medidas adaptadas que previnam a
sua ocorréncia;

c) Defini¢do e identificacdo dos varios responsdveis envolvidos na gestdo do plano, sob a
direcdo do 6rgdo dirigente maximo;

d) Elaboracdo anual de um relatério sobre a execugdo do plano.

Emitiu também a Recomendacdo n? 1/2010 de 7 de Abril a recomendar a publicagdo do plano

de gestdo de riscos de corrupcdo e infragdes conexas no sitio da Internet (www.marquessa.pt).

A recomendacdo n2 1/2015 de 1 de julho resulta do acompanhamento dos planos entretanto

desenvolvidos e recomenda um aperfeicoamento, nomeadamente:
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a) Os planos objeto das recomendagdes n? 1/2009 de 1 de Julho e 1/2010 de 7 de Abril,
devem identificar de modo exaustivo os riscos de gestdo, incluindo os de corrupgdo, bem
como as medidas preventivas;

b) Os riscos devem ser identificados relativamente as fung¢des, agdes e procedimentos
realizados por todas as unidades da estrutura orgénica das entidades, incluindo os gabinetes,
as fungGes e os cargos de dire¢do de topo, mesmo quando decorram de processos eletivos;

¢) Os planos devem designar responsaveis setoriais e um responsavel geral pela sua
execucdo e monitorizagdo, bem como pela elaboragdo dos correspondentes relatérios anuais,
0s quais poderdo constituir um capitulo préprio dos relatérios de atividade das entidades a
que respeitam;

d) As entidades devem realizar acgdes de formacdo, divulgacdo, reflexdo e
esclarecimentos dos seus planos junto dos trabalhadores e que contribuem para o seu
envolvimento numa cultura de prevencgao de riscos;

e) Os planos devem ser publicados no sitio da internet das entidades a que respeitam,
excetuando as matérias e as vertentes que apresentem uma natureza reservada, de modo a

consolidar a promocdo de transparéncia na gestdo publica.

No que concerne ao RGPC, o Decreto-Lei n2 109-E/2021, de 9 de dezembro, veio estabelecer a
obrigatoriedade das empresas com sede em territério nacional, e com mais de 50
trabalhadores, elaborarem um PPR, um cddigo de Conduta, Canal de Denuncias e um

programa de formagao.

Neste sentido, o presente plano visa dar resposta ao art.2 6, do DL n.2 109-E/2021,
metodologia esta, j& implementada na sequéncia da recomendacdo acima referida, do
Conselho de Prevencdo da Corrupcdo, nomeadamente, andlise de risco por area, com
definicdo de medidas preventivas e corretivas tendo em vista a redugdo da probabilidade de

ocorréncia e o impacto dos riscos.
Do PPR devem constar:

a) As dreas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupgdo e
infracGes conexas;

b) A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situagdo, de forma a
permitir a graduagdo dos riscos;

¢) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia

e o impacto dos riscos e situacdes identificados;
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d) Nas situagdes de risco elevado ou maximo, as medidas de prevengdo mais exaustivas,
sendo prioritdria a respetiva execugao;
e) A designacdo do responsavel geral pela execugdo, controlo e revisdo do PPR, que pode

ser o responsdvel pelo cumprimento normativo.

Dando continuidade as recomendacbes do Conselho de Prevencdo da Corrupgdo e a
determinacdo do artigo 81, ponto 9 do Cédigo de Contratagdo Publica, bem como ao RGPC, foi
desenvolvido o presente PPR que abrange os trabalhadores da empresa MARQUES, S.A. bem
como os trabalhadores do Departamento Financeiro, Departamento de Apoio Juridico,
Gabinete de Informética e Gabinete do Sistema Integrado da empresa MARQUES Servigos

Partilhados, S.A.
2.  CARACTERIZACAO DA MARQUES, S.A.

A MARQUES, S.A. é uma empresa pertencente ao GRUPO MARQUES, com sede na ilha de S.
Miguel, Regido Autdonoma dos Agores. Dedica-se a Construgdo Civil e exerce a sua atividade em

todas as ilhas do arquipélago.

A MARQUES Servicos Partilhados, S.A., é quem presta os servigos financeiros, de Apoio

Juridico, Informatica e Gest3o do Sistema Integrado (Qualidade, Ambiente e Seguranca).
2.1 Objetivo

A MARQUES, S.A. estd empenhada desde sempre a executar todos os seus contratos, parcerias

e negdcios de forma justa, honesta e cumprindo todos os requisitos legais aplicaveis.

E este empenho que transmite aos seus trabalhadores, de modo a que todos trabalhem com o
mesmo objetivo e de acordo com os principios, valores e regras de atuagdo em matéria de

ética profissional e prevengdo de corrupgdo e infragdes conexas.

Estando conscientes da globalizacdo, da concorréncia acérrima e cada vez mais frequente, a

MARQUES, S.A. desenvolve este plano que visa essencialmente:

a) Prevenir danos de natureza financeira e a imagem da MARQUES, S.A;
b) Identificar riscos e medidas preventivas para que seja mantido o negécio;
c) Mitigar, através medidas preventivas e corretivas identificadas, os riscos e situagdes

que possam expor a MARQUES, S.A. a atos de corrupgao e infragcBes conexas.
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3.  ESTRUTURA e FUNCOES

Estrutura responsavel pela prevencéo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas, é a seguinte:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO S (i - -|

DIRECAO GERAL

| SERVICOS PARTILHADOS
{ DFINANCEIRO
GINFORMATICA
DAPOIO JURIDICO
GSISTEMA INTTEGRADO

DIRECAO DE

DIRECAO
PRODUCAO

COMERCIAL

4., IDENTIFICACAO DOS RISCOS E MEDIDAS DE PREVENCI\O
4.1 Conceito de RISCO

No contexto da definicdo de medidas de redugdo de risco de corrupgdo e infragdes conexas, e
sendo este um documento que se pretende orientador para a atuagdo dos trabalhadores,

importa definir “Risco”:

“Considera-se risco o facto, acontecimento, situaglo ou circunsténcia suscetivel de gerar
corrupgéio ou uma infragéo conexa. Os riscos poderdo ser identificados e classificados quanto a
probabilidade da sua ocorréncia e quanto a gravidade das suas consequéncias. [ponto 3 do

Aviso 5882/2009 de 19 de Margo — emitido pelo Conselho de Prevengdo da Corrupgao]

No ambito da gest3o dos riscos de corrup¢io e infragdes conexas, é de fundamental
relevancia definir também o grau de responsabilidade de cada interveniente na respetiva
organizacdo, nos termos da lei. [ponto 4 do Aviso 5882/2009 de 19 de Margo — emitido pelo

Conselho de Prevencgdo da Corrupgao]
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4.2 Metodologia

Os critérios de classificagcdo dos riscos sdo os seguintes:

a) Probabilidade de ocorréncia (PO)
b) Gravidade da consequéncia (GC)
c) Graduacdo do Risco (GR)

Cada critério possui uma graduagdo de trés niveis [1,2,3], em que 1= Nivel baixo e 3= Nivel

elevado
PO MEDIA (2)
Elevada possibilidade
Possibilidade de
de ocorréncia com
ocorréncia, mas com
reduzida hipdtese de
FATORES DE Possibilidade de hipotese de reduzir o
. minimizar o risco,
GRADUACAO ocorréncia baixa. risco através de
mesmo com
medidas
aplicagdo de medidas
suplementares.
suplementares.
GC MEDIA (2)
Verificagdo do dano
Verificagao do dano Verificagdo do dano
nas atividades com
no desempenho das nas atividades com
FATORES DE implicacdo na
. atividades obrigando implicagcbes em
GRADUACAO imagem e eficacia no
a redefinicdo das recursos humanos,
desempenho da sua
mesmas tempo e custos
missdao

A tabela infra representa a graduagdo do risco (GR) que é a relagdo entre a probabilidade de

ocorréncia (PO) e a gravidade da consequéncia (GC). Quanto maior a PO maior a GC e vice-

versa.
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PO )
BAIXA (1) MEDIA (2) ELEVADA (3)
GC
BAIXA (1) MODERADO (3)
MEDIA (2) MODERADO (4)
ELEVADA (3) MODERADO (3)

Tratamento do risco

BAIXO Aceitar o r|scoSe necessario implementar outrasmedldas para prevenir o risco.
MODERADO Implementar outras medidas para prevenir o risco.
ALTO Implementar outras medidas para evitar o risco.

4.3 Plano de Prevencao

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ATIVIDADE N
RISCOS IDENTIFICADOS MEDIDAS DE PREVENCAO

EXERCIDA

Definicdo do

plano de
Conhecimento de
atividades e N3o se justifica o risco é aceitavel
informacdo interna sensivel

orgamento

(SAPA)

Validagdo de
propostas de
fornecimentos
de servigos
externos Favorecimento de um
acima dos | determinado fornecedor no Né&o se justifica o risco é aceitavel
valores ato de validagdo
estabelecidos
no

Regulamento

de Compras
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DIRECAO GERAL
ATIVIDADE o
RISCOS IDENTIFICADOS MEDIDAS DE PREVENCAO
EXERCIDA
Preparagdo/exe
cugdo do plano | Conhecimento de
de atividades e | informacdo interna N3o se justifica o risco é aceitavel
orcamento sensivel
(SAPA)

Disponibilizacdo e

utilizagdo indevida de
Decisao sobre Implementacdo de uma politica
informacao,
0S concursos a onde fique descrito entre outros

nomeadamente através da

concorrer 2 deveres, o dever de sigilo e o de
quebra de sigilo, de forma
fecho das confidencialidade dos
a obter beneficios
propostas trabalhadores.
ilegitimos, para si ou para
terceiros.
Gestdo da
carteira de
clientes
Aliciamento para Auditoria aos  processos de
(privados e
influenciar a tomada de compras (consulta até
publicos)

decisdo. adjudicacdo).

Adjudicagdo de
servigcos e

materiais
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DIRECAO COMERCIAL
ATIVIDADE .
RISCOS IDENTIFICADOS MEDIDAS DE PREVENCAO
EXERCIDA

Preparagdo e
submissdo de
propostas para
concursos
publicos e

Privados

Disponibilizagdo e utilizagao
indevida de informagdo,
nomeadamente através da
quebra de sigilo, de forma a
obter beneficios ilegitimos,

para si ou para terceiros.

Atuacdo fraudulenta dos
colaboradores com intengao

de prejudicar o servigo.

1.Implementacdo de uma politica
onde fique descrito entre outros
deveres, o dever de sigilo e o de
confidencialidade dos
trabalhadores.

2.Monitorizagdo semanal das
propostas que estdo a ser

preparadas.

Manuseamento inadequado
ou indevido da informacgdo
de forma a prejudicar a
gestdo e a preservagdo do
conhecimento  ou que

provoque a perda desta.

Realizagdo de acdo de formacgdo
interna sobre os procedimentos

internos em vigor na empresa.

Falha nos procedimentos
internos aplicveis a este

departamento.

Realizagdo de acdo de formagdo
interna sobre os procedimentos
internos em vigor e aplicaveis a

atividade da Dire¢do comercial
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ATIVIDADE

DIRECAO PRODUCAO

RISCOS IDENTIFICADOS

MEDIDAS DE PREVENGCAO

EXERCIDA
Gestdo da a) Aliciamento para 1. Realizagdo de agbes de
carteira de influenciar a tomada de formagdo interna sobre os
clientes decisdo. procedimentos de compra.
(privados e b) Disponibilizagdo 2 2. Auditoria aos processos de
publicos) utilizagdo indevida de compras (consulta até
informagao, adjudicacgdo).
nomeadamente através da 3. Implementacao de uma

Adjudicacao de
servigos e

materiais

guebra de sigilo, de forma
a obter beneficios
ilegitimos, para si ou para

terceiros.

politica onde fique descrito entre
outros deveres, o dever de sigilo e
dos

o de confidencialidade

trabalhadores.

ATIVIDADE
EXERCIDA

RISCOS IDENTIFICADOS

DIRECAO FINANCEIRA

MEDIDAS DE PREVENGAQO

Elaboragdo do
Plano de

Pagamentos

Atribuicdo de vantagem a
terceiro com beneficio
ilegitimo para algum dos

colaboradores

Plano é elaborado em conjunto
com o DG da MRQ e esta sujeito a

escrutinio por parte da ADM.

Pagamentos a

Terceiros

Atribuicdo de vantagem a
terceiro com beneficio
ilegitimo para algum dos

colaboradores

Pagamentos efetuados com base

nos procedimentos  definidos.
Validagdo de pagamentos efetuada
pela SADM. Pagamentos de valor
>250€

supervisionados pelo

Diretor Financeiro.
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DEPARTAMENTO DE APOIO JURIDICO

da quebra de sigilo, de
forma a obter beneficios
ilegitimos, para si ou para

terceiros.

ATIVIDADE o
RISCOS IDENTIFICADOS PO GC GR MEDIDAS DE PREVENCAO
EXERCIDA
Proposta de pagamento sempre
formalizada pelo cliente por
Enriquecimento ilicito 2 2 q
escrito e dado conhecimento a
empresa.
Disponibilizagdo e
Contencioso de
utilizacdo indevida de
cobranga de Implementacdo de uma politica
informacdo,
dividas onde fique descrito entre outros
nomeadamente  através
2 2 4 deveres, o dever de sigilo e o de

confidencialidade dos

trabalhadores.
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EXECUGAO, PUBLICIDADE E REVISAO DO PLANO

A aplicacdo do programa de cumprimento normativo é da competéncia do Responsavel pelo
Cumprimento Normativo.

Conforme decorre da recomendacdo do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo, este plano de
prevencdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas da Marques, S.A. é objeto de uma
avaliacdo anual por parte do Responséavel pelo Cumprimento Normativo, resultando no final

um relatdrio.

No que diz respeito ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, o PPR estd sujeito ao controlo em dois
momentos distintos, com a elaboracdo de dois relatérios por parte do responsavel pelo
cumprimento normativo (RCN): o relatério de avaliagdo intercalar, no més de outubro, para
situacdes de risco elevado ou maximo, e, o relatério de avaliagdo anual, em abril do ano
seguinte a que respeita a execugdo, em que consta o grau de implementagdo das medidas

preventivas e corretivas identificadas e a previsdo da sua plena implementacao.

O presente plano é revisto, pelo responsavel pelo cumprimento normativo, a cada trés anos,
ou sempre que se verifique uma alteragdo significativa nas atribuigdes ou na estrutura

orgéanica da empresa que assim o justifique, e aprovado pelo Conselho de Administragao.

A publicidade do PPR e dos respetivos relatérios, sera assegurada através da publicacdo na
intranet e no sitio da internet da MARQUES, S.A., no prazo de 10 dias contados desde a sua

implementagdo e/ou respetivas revisdes.

Revisto e aprovado pelo Conselho de Administragdo a 13 de fevereiro de 2025
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